
そ
の
②
　
創
意
工
夫

課
題
は
連
携
・
協
業
に
よ
る
底
上
げ

見える化でカイゼン

改
善
Ｍ
Ａ
Ｐ

　
自
動
変
速
機
︵
Ａ
Ｔ
︶
部
品

を
生
産
す
る
大
橋
鉄
工
秋
田

︵
秋
田
県
横
手
市
︶
動
力
を

使
わ
な
い
﹁
か
ら
く
り
﹂
に
よ

る
小
さ
な
仕
掛
け
が
大
き
な
改

善
に
役
立

て
い

る


　
１
回
の
ス
ト
ロ


ク
で
複
数
の
加
工
処
理
を
行

う
多
段
プ
レ
ス
機

箱
か
ら
材

料
を
取
り
出
し

機
械
に
備
え

付
け
る
工
程
が
あ
る

作
業
者

は

身
長
１
８
０

の
男
性
や

１
５
０

の
女
性
な
ど
さ
ま
ざ

ま


　
そ
こ
で

考
案
さ
れ
た
の
が

可
変
組
み
立
て
式
の
材
料
箱
置

き
場

作
業
者
の
動
き
の
負
担

を
減
ら
す
た
め

材
料
箱
を
置

く
台
を
最
適
な
高
さ
に
調
節
で

き
る
よ
う
に
し
た


　
こ
う
し
た
日
々
の
改
善
業
務

に
つ
い
て

い
つ
誰
が
行

た

か
を
可
視
化
し
た
の
が
﹁
改
善

Ｍ
Ａ
Ｐ
﹂
工
場
内
に
あ
る
手

作
り
の
工
場
レ
イ
ア
ウ
ト
図
に

は

エ
リ
ア
ご
と
に
付
箋
が
貼


て
あ
る

付
箋
に
は
改
善
を

提
案
し
た
担
当
者
名
や
改
善
内

容
が
び

し
り
書
き
込
ん
で
あ

る

日
々
更
新
さ
れ
る

モ
ノ

づ
く
り
の
教
科
書
だ

改
善
Ｍ

Ａ
Ｐ
を
考
案
し
た
管
理
課
の
照

井
雄
太
氏
は
﹁
仕
事
の
見
え
る

化
に
初
め
て
取
り
組
ん
だ

班

長
や
メ
ン
バ

の
協
力
で
作
成

で
き
た
﹂
と
話
す

北
名
古
屋

市
の
大
橋
鉄
工
本
社
で
取
り
組

む
﹁
カ
イ
ゼ
ン
﹂の
芽
が
秋

田
で
も
着
実
に
育

て
い
る


領
域
を
拡
大
へ

　
車
載
・
電
子
部
品
用
の
各
種

金
属
プ
レ
ス
部
品
を
生
産
す
る

東
京
端
一︵
秋
田
県
大
仙
市
︶

複
雑
形
状
プ
レ
ス
部
品
の
テ


ピ
ン
グ
加
工
を
開
発
す
る
な

ど

技
術
力
の
高

さ
に
定
評
が
あ

る

１
９
６
８
年

に
秋
田
事
業
所
を

立
ち
上
げ
て
以

来

約

年
間


現
地
に
根
差
し
た
モ
ノ
づ
く
り

を
推
進
し
て
き
た


　
効
率
的
な
工
場
設
備
も
自
社

で
開
発

イ
ン
サ

ト
成
形
さ

れ
た
部
品
を
収
納
す
る
装
置

は

収
納
箱
を
回
転
さ
せ
る
仕

組
み

通
称
﹁
観
覧
車
﹂
と
呼

ぶ

創
意
工
夫
の
風
土
が
工
場

に
根
付
く

氏
神
裕
一
社
長
は

﹁
難
し
い
仕
事
に
挑
戦
し
続

け

提
案
力
の
あ
る
技
術
集
団

を
目
指
す
﹂
と
意
気
込
む


　
秋
田
県
は

電
子
部
品
・
デ

バ
イ
ス
産
業
が
発
展
し
て
き
た

経
緯
で

小
型
精
密
加
工

が
得
意
な
メ

カ

が
集

積
し
て
い
る

一
方
で


自
動
車
産
業
向
け
の
低
コ

ス
ト
化
技
術
や
大
量
生
産

へ
の
備
え
が
十
分
で
な
い

こ
と
が
課
題
だ

県
産
業

技
術
セ
ン
タ

の
鎌
田
悟

所
長
は
﹁
複
数
企
業
の
連

携
に
よ
る
製
品
化
や

提

案
で
き
る
部
品
の
領
域
を
拡
大

し
て
い
く
姿
勢
が
必
要
﹂
と
指

摘
す
る


　
光
通
信
用
コ
ネ
ク
タ


サ

フ

イ
ア
基
板

タ

ボ
チ



ジ


用
シ

フ
ト
生
産
な

ど

業
界
ト

プ
ク
ラ
ス
の
シ


ア
を
誇
る
県
内
企
業
は
少
な

く
な
い

個
別
企
業
に
よ
る
加

工
技
術
の
高
度
化
に
加
え

他

社
と
の
連
携

協
業
に
よ
る
競

争
力
の
底
上
げ
が
自
動
車
産
業

振
興
に
向
け
た
大
き
な
課
題
と

な
り
そ
う
だ


東
京
端
一
で
稼
働
す
る
部
品
収
納
装
置
通
称
は﹁
観
覧
車
﹂
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