
秋田県が取り組む
企業成長を促す
支援策とは
操業支援にとどまらない「真の企業誘致」

2019年7月、自動車の防音材などを製造し、愛知県に本社を置く
自動車部品メーカーのサプライヤーが秋田県および横手市と立地協定を結んだ。
同社のほかにも、今、秋田県には続々と自動車産業に関わる企業が
集まっている。秋田の魅力とはどのような点にあるのだろうか。
今回、自動車業界を牽引するトヨタ自動車の佐々木眞一氏、
すでに１次サプライヤーとして先陣を切り秋田で事業を
成功させている大橋鉄工の大橋雅史氏、そして秋田県知事の
佐竹敬久氏に、それぞれの立場から「秋田の魅力」について話を聞いた。
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秋田県が取り組む 企業成長を促す支援策とは

秋
田
県
、
ト
ヨ
タ
と
取
引
す
る

１
次
サ
プ
ラ
イ
ヤ
ー
を

続
々
誘
致

　
「
日
本
海
側
は
裏
日
本
」
―
―
。
日
本

海
側
は
太
平
洋
側
の
工
業
化
に
後
れ
を

取
っ
た
状
況
に
つ
い
て
か
つ
て
そ
う
表

現
さ
れ
て
い
る
時
期
が
あ
っ
た
。
し
か

し
、
こ
の
認
識
は
も
は
や
過
去
の
も
の

だ
。日
本
海
側
で
あ
る
秋
田
県
に
は
、今

続
々
と
自
動
車
メ
ー
カ
ー
の
１
次
サ
プ

ラ
イ
ヤ
ー
な
ど
が
集
ま
り
出
し
て
い
る
。

　

ト
ラ
ン
ス
ミ
ッ
シ
ョ
ン
の
精
密
部
品

を
製
造
す
る「
大
橋
鉄
工
」、
前
出
の
立

地
協
定
を
結
ん
だ
防
音
材
を
製
造
す
る

「
イ
イ
ダ
産
業
」、
そ
し
て
ス
テ
ア
リ
ン

グ
シ
ス
テ
ム
な
ど
の
高
度
な
ソ
フ
ト

ウ
ェ
ア
開
発
を
行
う「
ジ
ェ
イ
テ
ク
ト
」

も
拠
点
を
設
け
た
。
こ
う
し
た
流
れ
に
、

秋
田
県
知
事
の
佐
竹
敬
久
氏
は「
県
を

挙
げ
て
の
自
動
車
産
業
振
興
施
策
が
、

認
め
ら
れ
て
き
た
」
と
未
来
へ
の
希
望

も
に
じ
ま
せ
て
語
る
。

　

な
ぜ
、
こ
う
し
た
自
動
車
産
業
の
重

要
な
プ
レ
イ
ヤ
ー
が
こ
ぞ
っ
て
秋
田
に

進
出
し
て
い
る
の
か
。
き
っ
か
け
は
、

２
０
１
２
年
に
ト
ヨ
タ
が
コ
ン
パ
ク
ト

カ
ー
の
製
造
拠
点
と
し
て
置
い
た「
ト

ヨ
タ
自
動
車
東
日
本
」
に
端
を
発
す
る
。

　

東
海
地
区
に
集
中
し
て
い
た
国
内
生

産
体
制
に
危
機
感
を
持
っ
た
ト
ヨ
タ
で

は
、
Ｂ
Ｃ
Ｐ（
事
業
継
続
計
画
）
の
観
点

か
ら
国
内
の
拠
点
を
３
極
体
制
に
刷
新

し
た
。
同
社
で
は
そ
の
拠
点
の
１
つ
と

し
て
宮
城
に
グ
ル
ー
プ
会
社
を
構
え
、

東
日
本
へ
の
進
出
も
考
え
る
よ
う
に
な

る
。

　
「
生
産
性
を
向
上
さ
せ
る
た
め
に
は
、

サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
の
集
約
が
必
須
で

す
。
た
だ
し
、特
定
の
場
所
に
集
中
し
す

ぎ
る
と
、
人
材
確
保
な
ど
の
課
題
も
出

て
く
る
。
リ
ス
ク
分
散
も
必
要
な
の
で
、

も
う
少
し
東
北
の
広
範
囲
に
サ
プ
ラ
イ

チ
ェ
ー
ン
を
構
築
し
て
い
き
た
い
と
考

え
て
い
ま
し
た
。
秋
田
県
は
自
動
車
産

業
に
特
化
し
た
取
り
組
み
を
実
施
し
て

い
る
点
が
魅
力
で
し
た
」
と
ト
ヨ
タ
自

動
車
の
客
員
Ｔ
Ｑ
Ｍ
・
Ｉ
Ｔ
Ｓ
関
連
の

佐
々
木
眞
一
氏
は
明
か
す
。

　

そ
も
そ
も
秋
田
で
は
古
く
か
ら
鉱
山

が
発
見
さ
れ
、
そ
の
流
れ
で
金
属
材
の

製
造
が
盛
ん
に
な
り
、
戦
後
は
電
子
部

品
・
デ
バ
イ
ス
の
産
業
が
興
っ
て
い
る
。

秋
田
県
が
策
定
し
た「
第
３
期
ふ
る
さ

と
秋
田
元
気
創
造
プ
ラ
ン
」
で
は
、
産
業

振
興
戦
略
と
し
て「
自
動
車
関
連
企
業

の
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
形
成
等
に
よ
る

競
争
力
強
化
と
Ｅ
Ｖ
化
対
応
」
が
明
示

さ
れ
て
い
る
。

　

こ
こ
で
重
要
な
の
は
、
こ
の
産
業
振

興
戦
略
が
補
助
金
や
ハ
ー
ド
の
提
供
だ

け
に
と
ど
ま
ら
な
い
点
だ
。

　
「
企
業
に
来
て
ほ
し
い
か
ら
お
金
だ
け

を
出
す
、
と
い
う
や
り
方
は
し
た
く
な

か
っ
た
。
わ
れ
わ
れ
が
目
指
し
た
の
は
、

来
て
い
た
だ
く
企
業
と
と
も
に
成
長
す

る
こ
と
。
そ
の
た
め
の
支
援
を
常
に
念

頭
に
置
い
て
い
ま
す
」（
佐
竹
氏
）

県
内
３
社
と
連
携
し
、

新
規
受
注
を
実
現

　

秋
田
で
は
ど
ん
な
支
援
が
充
実
し
て

い
る
の
か
。
１
つ
に
は
、
産
学
官
連
携

の
充
実
だ
。
17
年
か
ら
秋
田
県
に
工
場

を
置
い
た
大
橋
鉄
工
は
秋
田
県
産
業
技

術
セ
ン
タ
ー
と
レ
ー
ザ
ー
技
術
で
の
共

同
研
究
を
進
め
て
い
る
。

　
「
わ
れ
わ
れ
の
よ
う
な
規
模
の
会
社

と
一
緒
に
研
究
し
て
く
れ
る
と
い
う
の

は
、
大
き
な
驚
き
で
し
た
。
し
か
も
先

行
投
資
の
分
野
に
お
い
て
も
い
と
わ
ず

力
を
貸
し
て
い
た
だ
け
た
の
が
、
秋
田

に
拠
点
を
置
い
た
１
つ
の
き
っ
か
け
で

し
た
」
と
大
橋
鉄
工
の
代
表
取
締
役
社

長
の
大
橋
雅
史
氏
は
当
時
を
振
り
返

る
。

　

大
橋
鉄
工
は
老
舗
の
自
動
車
部
品
の

サ
プ
ラ
イ
ヤ
ー
だ
。
ト
ヨ
タ
を
含
め
数

多
く
の
自
動
車
関
連
企
業
と
取
引
し
、

ボ
デ
ィ
部
品
や
ト
ラ
ン
ス
ミ
ッ
シ
ョ
ン

部
品
を
供
給
し
て
い
る
。
今
後
の
新
興

国
で
の
A
T
車
、
C
V
T
車
普
及
を
見

据
え
た
増
産
体
制
の
確
保
、
そ
し
て
Ｂ

Ｃ
Ｐ
の
観
点
か
ら
新
た
な
拠
点
と
し
て

秋
田
を
選
ん
だ
と
い
う
。

　

秋
田
工
場
で
は
当
初
、
１
社
単
独
で

完
結
す
る
部
品
の
生
産
を
行
っ
て
い
た

が
、
19
年
の
春
か
ら
秋
田
県
内
の
他
社

の
協
力
の
も
と
、
新
た
な
部
品
の
生
産

に
メ
ド
が
つ
き
、「
ト
ヨ
タ
自
動
車
東

日
本
」
へ
の
部
品
提
供
に
も
つ
な
が
っ

た
と
こ
ろ
で
あ
る
。

　

こ
う
し
た
こ
と
が
実
現
し
た
背
景
に

は
、「
県
と
ト
ヨ
タ
さ
ん
で
進
め
ら
れ

た
人
材
育
成
の
成
果
な
く
し
て
は
成
し

遂
げ
ら
れ
な
か
っ
た
」
と
大
橋
氏
は
力

説
す
る
。

　

も
と
も
と
秋
田
に
は
自
動
車
産
業
に

通
じ
る
技
術
を
持
つ
企
業
は
多
い
。
だ

が
、
従
来
の
大
量
生
産
に
基
づ
く
生
産

管
理
し
か
行
っ
た
こ
と
が
な
い
。
ト
ヨ

タ
で
は
ジ
ャ
ス
ト
・
イ
ン
・
タ
イ
ム
の

「
か
ん
ば
ん
方
式
」
と
な
る
た
め
、
対
応

す
る
製
造
管
理
、
品
質
管
理
が
で
き
る

能
力
を
身
に
付
け
た
人
材
を
育
て
な
け

れ
ば
な
ら
な
い
。

　
「
そ
の
た
め
産
業
振
興
と
し
て
の
対

策
を
立
て
、
自
動
車
人
材
育
成
プ
ロ
グ

ラ
ム
で
あ
る『
あ
き
た
ク
ル
マ
塾
』
が

誕
生
し
ま
し
た
。
わ
れ
わ
れ
ト
ヨ
タ
の

人
間
が
講
師
と
な
り
、
県
内
企
業
さ
ん

に
ト
ヨ
タ
生
産
方
式
を
学
ん
で
も
ら
っ

た
の
で
す
」（
佐
々
木
氏
）

　

こ
う
し
た
、
業
界
に
即
し
た
地
元
企

業
の
底
上
げ
な
ど
に
も
、
秋
田
県
は
積

極
的
に
力
を
入
れ
て
い
る
。

　

現
在
で
は
、
ト
ヨ
タ
の
Ｏ
Ｂ
を
講
師

に
招
い
た
セ
ミ
ナ
ー
は
あ
ら
ゆ
る
分
野

の
企
業
や
組
織
に
門
戸
を
広
げ
て
い
る

と
い
う
。「
先
日
は
、
お
菓
子
メ
ー
カ
ー

が『
ト
ヨ
タ
の
カ
イ
ゼ
ン
』
を
教
え
て

Norihisa Satake

秋田県知事　

佐竹 敬久 氏 

Shinichi Sasaki

トヨタ自動車株式会社
客員 TQM・ITS関連　

佐々木 眞一 氏 
Masashi Ohashi

大橋鉄工株式会社
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代表取締役社長　

大橋 雅史 氏 

車は約３万個の部品を組み合わせて作られている（写真提供：トヨタ自動車東日本）



秋田県が取り組む 企業成長を促す支援策とは

も
ら
い
、
売
上
が
上
が
っ
た
と
喜
ん
で

い
ま
し
た
。
製
造
業
で
な
く
と
も
、
組

織
で
あ
れ
ば
ト
ヨ
タ
さ
ん
の
ノ
ウ
ハ
ウ

は
役
立
ち
ま
す
。
ト
ヨ
タ
さ
ん
の
ご
尽

力
に
よ
っ
て
、
県
内
が
ま
さ
に〝
カ
イ

ゼ
ン
〞
さ
れ
て
い
ま
す
」（
佐
竹
氏
）

　

秋
田
県
に
は
、
県
の
職
員
を
民
間
や

大
学
機
関
な
ど
に
１
〜
２
年
派
遣
す
る

「
派
遣
研
修
」制
度
が
あ
る
。
派
遣
先
に

は
ト
ヨ
タ
自
動
車
や
同
東
日
本
の
名
前

も
あ
り
、
実
際
の
自
動
車
産
業
の
現
場

で
経
験
を
積
ん
だ
職
員
が
、
地
元
企
業

と
サ
プ
ラ
イ
ヤ
ー
の
マ
ッ
チ
ン
グ
な
ど

も
行
っ
て
い
る
と
い
う
。
机
上
の
空
論

で
は
な
く
、
実
際
の
経
験
を
生
か
し
た

マ
ッ
チ
ン
グ
だ
け
に
、
効
果
も
高
い
。

「
人
材
の
宝
庫
」

と
し
て
の
秋
田
の
魅
力

　

も
う
１
つ
、
ト
ヨ
タ
や
大
橋
鉄
工
が

秋
田
に
期
待
を
寄
せ
て
い
る
点
が
あ
る
。

そ
れ
が
、「
人
材
の
宝
庫
」
と
し
て
の
秋

田
だ
。
こ
れ
か
ら
の
企
業
に
と
っ
て
、人

材
の
確
保
が
社
の
生
き
残
り
を
か
け
た

大
き
な
課
題
で
あ
る
。

　

現
在
ト
ヨ
タ
は
、
こ
れ
ま
で
の
自
動

車
メ
ー
カ
ー
と
い
う
立
ち
位
置
か
ら
、

モ
ビ
リ
テ
ィ
ー
カ
ン
パ
ニ
ー
へ
の
転
換

を
打
ち
出
し
た
。当
然
、自
動
運
転
に
代

表
さ
れ
る
Ｉ
Ｃ
Ｔ
や
シ
ェ
ア
ー
ド
サ
ー

ビ
ス
な
ど
、
サ
ー
ビ
ス
そ
の
も
の
の
展

開
に
長
け
た
人
材
が
必
要
に
な
っ
て
く

る
。

　

秋
田
は
教
育
先
進
県
と
し
て
有
名
だ
。

小
中
学
校
の
基
礎
学
力
が
全
国
ト
ッ
プ

ク
ラ
ス
で
あ
り
、高
等
学
校
で
は
、民
間

企
業
か
ら
講
師
を
招
き
Ｉ
Ｃ
Ｔ
の
最
先

端
分
野
に
関
す
る
実
践
的
な
カ
リ
キ
ュ

ラ
ム
も
実
施
し
始
め
て
い
る
。
県
立
大

学
に
お
い
て
は
シ
ス
テ
ム
科
学
技
術
学

部
の
学
科
を
再
編
、
各
産
業
分
野
で
求

め
る
機
械
・
電
子
の
両
方
が
わ
か
る「
知

能
メ
カ
ト
ロ
ニ
ク
ス
学
科
」
や
、Ｉ
Ｃ
Ｔ

専
門
の「
情
報
工
学
科
」
を
開
設
し〝
人

材
育
成
〞
に
努
め
て
い
る
。

　
「
県
外
に
出
て
い
る
約
３
０
０
０
人
の

Ａ
タ
ー
ン（
秋
田
県
へ
の
Ｕ
タ
ー
ン
・

Ｉ
タ
ー
ン
・
Ｊ
タ
ー
ン
の
総
称
）登
録

者
に
も
積
極
的
に
働
き
か
け
て
い
ま
す
。

現
在
は
少
子
化
の
時
代
で
、
で
き
る
な

ら
親
元
に
戻
り
た
い
と
い
う
ニ
ー
ズ
も

高
い
。
ま
た
、県
民
性
と
し
て
も
忍
耐
強

く
、
企
業
へ
の
定
着
率
も
悪
く
な
い
と

聞
い
て
い
ま
す
。
県
内
に
競
争
力
の
強

い
企
業
に
来
て
い
た
だ
い
て
い
る
こ
と

で
、
県
内
就
職
や
Ａ
タ
ー
ン
を
加
速
さ

せ
る
よ
い
循
環
を
つ
く
っ
て
い
け
る
と

考
え
て
い
ま
す
」（
佐
竹
氏
）

ア
ク
セ
ス
の
よ
さ
を
実
感

　

か
つ
て
秋
田
は
、
高
速
道
路
な
ど
を

含
め
交
通
イ
ン
フ
ラ
の
弱
さ
が
、
企
業

誘
致
の
課
題
に
上
っ
て
い
た
。
し
か

し
、
現
在
は
交
通
イ
ン
フ
ラ
が
強
化
さ

れ
て
い
る
。
日
本
海
沿
岸
東
北
自
動
車

道（
日
沿
道
）、
東
北
中
央
自
動
車
道
の

整
備
、
秋
田
自
動
車
道
の
4
車
線
化
に

加
え
冬
期
の
除
雪
を
徹
底
し
て
行
う
。

秋
田
空
港
の
東
京
便
は
１
日
９
便
、
大

阪
・
名
古
屋
に
も
複
数
便
が
飛
ぶ
。
新

幹
線
は
13
年
に
新
型
車
両
の「
Ｅ
６
系
」

が
導
入
さ
れ
、
秋
田
―
東
京
間
を
最
短

３
時
間
37
分
で
結
ぶ
。

　

大
橋
氏
は
、
複
数
拠
点
を
持
つ
企
業

と
し
て
、
い
ざ
と
い
う
と
き
に
本
社
の

人
間
や
技
術
者
が
す
ぐ
に
秋
田
工
場
に

入
れ
る
ア
ク
セ
ス
の
よ
さ
も
重
要
視
し

て
い
る
と
い
う
。

　
「
名
古
屋
空
港
を
使
っ
て
、
本
社
か

ら
横
手
市
の
工
場
ま
で
約
３
時
間
。

万
一
の
際
、
製
造
業
は
い
か
に
ダ
ウ
ン

タ
イ
ム
を
短
く
で
き
る
か
が
勝
負
。
そ

の
点
で
は
ア
ク
セ
ス
の
よ
さ
を
実
感
し

て
い
ま
す
」（
大
橋
氏
）

　

産
学
官
連
携
が
活
発
で
人
材
の
宝
庫

で
も
あ
る
秋
田
。
し
か
も
、
交
通
イ
ン

フ
ラ
も
整
っ
て
き
た
と
な
れ
ば
、
多
く

の
企
業
が
拠
点
を
つ
く
る
こ
と
も
不
思

議
で
は
な
い
。「
秋
田
県
で
は
、
自
動
車

産
業
は
も
ち
ろ
ん
の
こ
と
、
医
療
・
福

祉
機
器
分
野
や
航
空
機
産
業
の
産
業
振

興
に
も
力
を
入
れ
て
い
く
」
と
佐
竹
氏

は
言
う
。
も
ち
ろ
ん
、「
企
業
の
成
長
を

促
す
」支
援
を
大
前
提
と
し
て
だ
。

トヨタは現地現物現認の「三現主義」で仕入先を応援する
写真は大橋氏とトヨタ自動車東日本の白根武史取締役会長
大橋鉄工秋田にて（写真提供：大橋鉄工秋田）


